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1. CF,GF SFDGF VZHNFZMqVFZM5LVM NJFZF E[\;F6 5MP:8[P U]P

ZP G\AZ o!!Z_#__*Z#_Z&&qZ_Z# GF SFD[ RFH"XL8 Y. HTF ;[Xg;

S[;  G\P)qZ_Z#  GF  SFD[  VF.P5LP;LP  S,Dv#_Z4  !Z_sALf4  Z_!4

!!$ TYF HLP5LPV[S8GL S,Dv!#5 D]HAGF U]gCFGF SFD[ OMP5PVPG\P

5!qZ&  GF  VZHNFZqVFZM5L  wJFZF  OMP5PVPG\P  #ZqZ_Z5  GF

SFD[  Z[uI],Z HFDLG p5Z D]ST SZ[,F T[GL XZT G\P) TYF OMP5PVPG\P

5ZqZ&  GF  VZHNFZqVFZM5LV[  OMP5PVPG\PZ()5qZ_Z5  GF

SFD[ GFDPU]HZFT CF.SM8[" HFDLG D]ST SZ[,F T[ VM0"ZGL XZT G\PHLP ZN

SZJF V\U[ lS|P5|MPSM0GL S,Dv $#)sZf VgJI[ CF,GL VZHL SZ[, K[P

AgG[ VZHLVM V[S H U]GF ;AAGL V[S H CSLSTJF/L CMI 5]GZFJT"G

8F/JFGF C[T]YL T[G[ ;\I]ST ZLT[ ;F\E/LG[4 ;\I]ST ZLT[ lG6"I SZJFDF

VFJ[ K[P 

2. VZHL  NFB,  YTF  ;FDFJF/FG[  GM8L;  SZJFDF\  VFJ[,

K[P  ;FDFJF/F  TZO[  lJP  ;ZSFZL  JSL,zL  CFHZ  ZC[,F  K[P  VZHNFZ

TZO[  lJPJSL,zLGL  TYF  ;FDFJF/F  TZO[  lJP  ;ZSFZL  JSL,zLGL

N,L,M ;F\E/LP VZHNFZ TZO[ ZH] YI[, VZHL TYF N:TFJ[HL 5]ZFJF TYF

5M,L;  T5F;GF  SFU/M  TYF  VF\Sv&  YL  ZH]  YI[,  TPSPVD,NFZG]

;MU\NGFD]\  TYF  VF\Sv(  YL  ZH]  YI[,  5M,L;  VlE5|FI

TYF VlE5|FI ;FY[ ZH] ZFB[, ;FC[NMGF lGJ[NGM J\RF6[ ,LWFP 

3. VZHNFZMqVFZM5LVM  TZO[  lJPJPzL  VFZPALP5ZDFZ[  N,L,
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SZTF H6FJ[, K[  S[4  T[VMGL VZHL D]HAGL N,L, K[P OMP5PVPG\P5!

qZ&  GF  VZHNFZG[  GFDP;[Xg;  SM8["  HFDLG  D]ST  SZ[,  K[P  ;NZ

OMP5PVVZHNFZqVFZM5L *5 JQF"GL p\DZ K[4 HIFZ[ OMP5PVPG\P 5ZqZ&

GF VZHNFZqVFZM5LGL && JQF"GL p\DZ K[4  VZHNFZMqVFZM5LVM UFD

ACFZ ZC[  K[4  VZHNFZMqVFZM5LVM ALDFZ  K[4  VZHNFZMqVFZM5LVMGL

XZT ZN SZJFGL VZHL D\H]Z  SZJFDF VFJ[  TM 8=FI,G[ V;Z YFI T[D

GYL S[D S[ OZLIFNL WFZL TF,]SFGF K[P OZLIFNLGL H]AFGL Y. UI[, K[P

H[YL  VZHNFZMqVFZM5LVMGL  VZHL  D\H]Z  SZJF  ZH]VFT  SZ[,  K[P

VZHNFZqVFZM5LV[ UFDDF 5|J[X SIF"GM SM. Z[S0"qOZLIFN GYLP H[YL

VZHNFZqVFZM5LGL VZHL D\H]Z SZJF ZH]VFT SZ[, K[P 

4. ;ZSFZ  TZO[  lJPV[0LP5LP5LPzLV[  HFDLGGL XZT ZN SZJFGL

VZHLGM lJZMW SZTF H6FJ[, K[  S[4  VFZM5LVM lJ~wW U\ELZ U]GFGM

VFZM5 K[ 4 VFZM5L wJFZF VUFp HFDLGGL XZTDF O[ZOFZ SZJFGL VZHL

SZJFDF VFJ[, CTL H[ GFDPSM8[" GFD\H]Z SZ[, K[P tIFZAFN ;\HF[UMDF\ SM.

O[ZAN,  YI[,  GYLP  GFDPU]HZFT  CF.SM8["  ;DU|  8=FI,  5]6"  G  YFI

tIF\ ;]WL UFDDF 5|J[X G SZJFGL XZT ;DHL lJRFZLG[ ,FN[, K[ tIFZ[ VF

TASS[  T[DF  VFZM5L  K]8  D[/JJFG[  5F+  YTF  GYLP  VFZM5LVM  wJFZF

GFDPU]HZFT CF.SM8"GL  XZTGM E\U SZLG[  UFDDF 5|J[X SIF"GM H6FI

VFJ[ K[P H[ AFAT[ TPSPVD,NFZ wJFZF VF\Sv( YL JWFZFGM ZL5M8" SZ[,

K[ VG[ ;FY[ lGJ[NG ZH] ZFB[, K[P H[ TDFD CSLST VG[ ;\HF[UMG[ wIFG[

,[TF  VFZM5LVMG[  UFDDF  5|J[X  SZJF  5ZJFGUL  D?I[YL  OZLIFN51FGF

5]ZFJFG[  lJ5ZLT  V;Z  YFI  T[JL  XSITF  K[P  lJPV[P5LP5LPzL  JW]DF
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H6FJ[ K[ S[ TPSPVD,NFZ wJFZF VFZM5L wJFZF SZJFDF VFJ[,F XZT E\U

AFAT[ T5F; SZTF UFDGF ,MSMGF lGJ[NG ,LW[, K[P H[VMG[ JFTMJFTYL

HF6JF D/[, K[  S[  VFZM5LVM UFDDF VFJ[  K[  VG[  ;NZ ;FC[NM wJFZF

VFZM5LG[  UFDDF  5|J[X  ;FD[  ;BT  JF\WM  p9FJ[,  K[P  lJPV[P5LP5LPzL

wJFZF N,L, SZ[, K[ S[ VFZM5LVM ;FTLZ K[ T[YL ;LP;LP8LPJLPO]8[hLDF G

VFJ[ T[ ZLT[ UFDDF 5|J[X SZ[ K[P VFZM5LVMG[ UFDDF 5|J[XJFGL 5ZJFGUL

VF5JFDF VFJX[ TM DCtJGF ;FC[NMG[ TM0L GFBX[P H[ TDFD CSLST VG[

;\HF[UMG[ wIFG[ ,[TF VZHL GFD\H]Z SZJL HF[.V[P 

5. VF  SFD[  TPSPVD,NFZG]  VF\Sv&  G]  ;MU\NGFD]\  wIFG[  ,[TF

CF,GF U]GFDF CF,GF VFZM5LGL E]lDSF wIFG[ ,[TF VF SFDGF OZLIFNLGF

AC[G Z;L,FAC[GGF 5lT HI[XEF. 5F\R[S JQF" 5C[,F VS:DFTDF DZ6

UI[, CMI VG[ OZLIFNLGF AC[G T[GF ;;ZFGF DSFGDF\ V[S,F ZC[TF CMI

VG[  T[VM  T[DGF  UFDGF  EFJ[XEF.  S[X]EF.  0MAZLIFGL

JF0LV[ DH]ZLSFD SZJF HTF CMI T[ VFZM5LG[ UDT] G CMI H[YL VFZM5LV[

SM.56  ZLT[  OZLIFNLGF  AC[G  Z;L,FA[GG[  DFYFGF  EFU[  .HF  SZL4

U/F8]5M VF5L4 5\BF ;FY[ ,8SFJL4 DMT GL5HFJL U]gCM SIF"GM VF1F[5

K[P  TPSPVD,NFZ  wJFZF  T[DGF  ;MU\NGFDFDF  H6FJ[,

K[ S[ VFZM5LVMG[ UFDDF 5|J[X SZJFGL 5ZJFGUL VF5JFDF VFJ[ TM T[VM

;FC[NM  ;FY[  h30M  SZ[  T[JL  5]Z[5]ZL  XSITF  K[4  VFZM5LVM  B]AH

hG]GL  :JEFJGF  K[4  UFDDF  NC[XTGM  DFCM,  AG[  T[JL  XSITF  K[4

VZHLDF H6FJ[,F SFZ6MDF SM. TyI GYL4 ALHF[  SM. DM8M U]GM SZL

A[;[ T[JL NC[XT K[ H[YL VZHL GFD\H]Z SZJF H6FJ[, K[P tIFZAFN VF\S
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v(  YL  JWFZFGM  ZL5M8"  ZH]  ZFB[,  K[P  H[DF  VFZM5LVM  HFDLG  D]lST

NZdIFG  XZTGM  E\U  SZLG[  UFDDF\  5|J[X[,F  CMJFG]  H6FJL  ;FC[NMGF

T[ AN, lGJ[NG ,LW[, K[P H[ ZH] ZFB[, K[P 

6. 51FSFZM  TZO[GL  p5ZMST  ZH]VFT  ;FY[  Z[S0"  p5ZGL

CSLSTG[  wIFG[  ,[JFDF  VFJ[  TM  VF  SFDGF  VFZM5LVM

lJ~wW .P5LPSMPS,D #_Z4 !Z_vALP4 Z_!4 !!$ TYF HLP5LPV[S8GL

S,Dv!#5 D]HAGF U\ELZ U]gCFGF VFZM5 K[P OZLIFNGL lJUT[ VFZM5L

G\P! GF 5]+GF ,uG EMU AGGFZ ;FY[ Z__$ GF JQF"DF\ SZJFDF\ VFJ[,FP

VFZM5L G\P! GF 5]+ ;G[ Z_!* DF\ DZ6 UI[,P EMU AGGFZGM DM8M 5]+

;]ZT  D]SFD[  lCZF  3;JFG]  SFD  SZTF  CTFP  GFGM  lNSZM  VFZM5L

G\P ! ;FY[ ZC[TM CTMP VFZM5L G\P! GFV[ OZLIFN SIF"GF Z JQF" 5C[,F EMU

AGGFZGF  O],CFZYL  ALHF  ,uG SZFJ[,FP  5Z\T]  tIF\\  EMU AGGFZG[  G

OFJTF  Z DF;DF EMU AGGFZ K]8F Y.G[ T[6LGF ;F;Z[ V[8,[ S[ VFZM5L

G\P!  GF  3Z[  5ZT  VFJL  UI[,FP  tIFZAFN  EMU  AGGFZGF  EF.  V[JF

OZLIFNL wJFZF EMU AGGFZG] ALHL HuIFV[ ,uG SZFJ[,P 5Z\T] tIF\ EMU

AGGFZGF  AgG[  lNSZFVMG[  G  OFJTF  EMU  AGGFZ  5ZT

T[6LGF ;F;ZLGF 3ZDF\  VFJL UI[,FP H[  ;FD[ VFZM5LGF lGJ[NG D]HA

EMU  AGGFZ[  T[6LGF  ALH[  HIF\  ,uG  YI[,  CTF  tIF\  ;FC[N  EFJ[X

0MAZLIFGFVM  VFJTF  T[6LGF  5lTV[  ;NZ  EFJ[X  0MAZLIFG[  G

AM,FJJF DF8[ EMU AGGFZG[ H6FJ[,P 5Z\T] EMU AGGFZ DFG[,F GCL\

VG[ ;NZ EFJ[X 0MAZLIF T[DGF GJF 5lTGF 3Z[ VFJX[ H T[D H6FJ[,P

H[YL  EMU  AGGFZGF  GJF  5lT  T[6LG[  5ZT  D]SL  UI[,FP  H[  AFN
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YM0F  ;DI  5KL  EMU  AGGFZ  VFZM5LGF  UFDDF  R6FSF

D]SFD[  VFJLG[  VFZM5LGL  V[S  H 0[,LDF  T[6LGF  ;F;]v;;ZFYL  V,U

ZC[TF  CTF  VG[  DH]ZL  SFD  SZTF  CTFP  EMU  AGGFZ  VFZM5L  G\P!  GF

UFDGF EFJ[XEF. 0MAZLIFG[  tIF\  DH]ZL SFD[  HTF CTF VG[ ZF+[  DM0F

VFJTF  CTFP  EMU  AGGFZG[  ;NZ  EFJ[XEF.  0MAZLIF  ;FY[  ;A\WM

CMJFGL  UFDDF\  JFTM  YTL  CMI  VFZM5L  G\P!  EMU  AGGFZGF  RFZL+

AFAT[ X\SF SZLG[ h30M SZTF CTFP EMU AGGFZ wJFZF VFZM5L G\P! GF

5]+GF ~5LIF NX ,FB EFJ[X 5FK/ JF5ZL VF EFJ[XEF. ;FY[ ,uG

SZL ,[X[  VG[ 5FK/ SF\. ZC[JF N[X[  GCL\  T[D DFGLG[  VFZM5L G\PZ ;FY[

D/LG[  VFZM5L  G\P!  GFV[  EMU  AGGFZG]  ZF+LGF  ;DI[  U/[  OF\;M

VF5LG[  B]G  SZL  GFbIFGM  VG[  :Y/  p5Z  ,MCL  ;FO  SZL

N[JFG]4 ,MCLJF/F S50F TYF EMU AGGFZGF DMAF., AF/L GFBJFGF

TYF U]GFDF J5ZFI[, D]NFDF, ;\TF0L N[JF H[JF U]GF VFRZ[,FGM VFZM5

K[P H[DF S[;GL CSLSTG[ wIFG[ ,.G[ VUFp VFZM5LVMGL V[OPVF.PVFZP

GF  TASS[  HFDLG  VZHLVM  GFD\H]Z  SZJFDF  VFJ[,  CTLP  tIFZAFN

T5F;GF  V\T[  VFZM5L  lJ~wW  RFH"XL8  NFB,  YI[,P  VFZM5L  G\PZ

G[  GFDNFZ U]HZFT CF.SM8"  wJFZF ;LPVFZPV[DPV[PG\P  Z()5qZ_Z5 GF

SFD[  TFPZ(qZqZ_Z5 GF ZMH C]SD SZLG[ XZTMG[ VFWLG HFDLG D]ST

SZ[,P  H[  CSLST  wIFG[  ,.G[  TtSF,LS  lJwJFG  ;[Xg;  HHzL  wJFZF

TFP*q#qZ_Z5 GF ZMH XZTMG[  VFWLG VFZM5L G\P! G[  HFDLG D]ST

SZ[, K[P 

7. GFDNFZ U]HZFT CF.SM8""  TYF GFDNFZ ;[Xg; SM8" wJFZF ;NZ
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HFDLG D]lSTGF C]SDDF ,FNJFDF VFJ[,L XZTM 5{SL VFZM5LVMG[ 5MTFGF

UFDDF V[8,[ S[ R6FSF UFDDF\ S[;GM lG6"I G YFI tIF\;]WL 5|J[X G

SZJFGL  XZTGF  SFZ6[  VFZM5LVMG[  TS,LO  50TL  CMJFG]4  VFZM5LVM

J'wW p\DZGF CMJFG]4 VFZM5LVM ALDFZ CMJFG] VG[ T[VMGL NJF RF,TL

CMI TYF 5MTFGF UFD ACFZ HIF\ ZC[ K[ tIF\ ;DI;Z HDJFG] G D/T]

CMJFGF  SFZ6M;Z  ;NZ  XZT  V[8,[  S[  R6FSF  UFDDF\  S[;GF  VFBZL

lGSF, ;]WL 5|J[X G SZJF DF8[GL XZTG[ ZN SZJF DF8[ ZH]VFT CF,GL

VZHLDF SZ[, K[P 5Z\T] VFZM5LVM wJFZF VF VZHLDF p5ZMST H[ SFZ6M

NXF"J[, K[ T[ TDFD SFZ6M VUFp GFDNFZ U]HZFT CF.SM8" wJFZF lS|DLG,

DL:,[GLI; V[%,LS[XG G\PZ()5qZ_Z5 GF  SFD[  TFPZ(qZqZ_Z5 GF

ZMH VFZM5L G\P Z G[ HFDLG D]ST SZTM H[ C]SD SIM" T[ ;DI[ TYF VFZM5L

G\P! G[ TtSF,LG lJwJFG ;[Xg; HHzL wJFZF lS|DLG, 5ZR]Z6 VZHL

G\P #ZqZ_Z5 GF SFD[ TFP*q#qZ_Z5 GF ZMH HFDLG D]lSTGM H[ C]SD

SIM"  T[  ;DI[  VF  TDFD SFZ6M Vl:TtJ WZFJTF  CTFP  V[8,]  H GCL\

CF,GL VZHL VG[ T[DF H6FJ[,F SFZ6M;Z V[8,[ S[ V[GF V[ H SFZ6M

NXF"JLG[ VUFp V+[GL ;[Xg; SM8"DF OMP5PVPG\P)#qZ5 TYF )$qZ5

YL  VFZM5LVMG[  R6FSF  UFDDF  5|J[X  SZJF  5ZJFGUL  VF5JF

VG[  T[  ZLT[  HFDLGGL  XZTG[  ZN  SZJF  VZHL  SZ[,  CTLP  H[  VZHL

lJUTJFZGF SFZ6M ;FY[ V+[GL VNF,T wJFZF TFPZ)v*vZ_Z5 GF ZMH

VF VNF,T wJFZF  GFD\H]Z  SZJFDF  VFJ[, K[P  VFD KTF\  VFH SFZ6M

VFU/ WZLG[ OZLYL CF,GL VZHLVM VFZM5LVM wJFZF SZJFDF VFJ[, K[P

lJUT  ;DIDF\  SM.  ;\HF[UMDF\  S[  CSLSTDF  O[ZOFZ  YI[,  GYL  S[  GJF

S[ JWFZFGF SM. ;\HF[UM VF ;DI NZdIFG pEF YI[, GYLP VF ;\HF[UMDF\
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VF VZHL D\H]Z SZJF DF8[G] VF VNF,TG[ SM. SFZ6 H6FT] GYLP 

8. JW]DF\ ZH] 5M,L; V[OL0[JL8 TYF 5M,L; ZL5M8"G[ wIFG[ ,[JFDF

VFJ[ TM ;FC[N EFJ[XEF. 0MAZLIFG] lGJ[NG ,[TF T[VMG[ VFZM5LVMYL

EI CMJFG]  H6FJ[, K[P  5M,L; VlE5|FI D]HA VFZM5LVM OZL  JBT

h30M4 TSZFZ SZX[ VYJF ;FC[NMG[ ,ME4 ,F,R VF5X[ VG[ 5]ZFJF ;FY[

R[0F SZ[ T[JL XSITFG[ wIFG[ ,.G[ VZHL GFD\H]Z SZJF ZH]VFT SZ[, K[P

V[ CSLST K[ S[ VFZM5L G\P! GFVM *5 JQF"GF JIMJ'wW K[P VFZM5L G\PZ

GFVM  56  &&  JQF"GL  p\DZGF  K[P  5Z\T]   VF  p\DZGL  jIlST  wJFZF

H[  ZLT[  VG[ 5|SFZ[  U]GM VFRZJFDF\  VFJ[, CMJFGM VF1F[5 K[  T[G[  wIFG[

,[TF  DF+  p\DZGF  SFZ6[  VFZM5LVM  5]ZFJF  ;FY[  R[0F  G  SZ[  T[J]

DFGJFG[ SFZ6 ZC[T] GYLP V[ CSLST K[ S[4 OZLIFNL VG[ VFZM5L H]NF H]NF

UFDGF K[ VG[ OZLIFNLGM 5]ZFJM GM\WFI R]S[, K[P 5Z\T] U]GFCLT AGFJ

VFZM5LGF  UFD  R6FSFDF\  AG[,  K[  VG[  OZLIFN51FGF  ;FC[NM  R6FSF

UFDGF K[P VF ;\HF[UMDF\ R6FSF UFDDF\ 5|J[XYL 5]ZFJF ;FY[ R[0F YJFGL

VG[ ;FC[NMDF 0Z pEM YJFGL T5F; V[Hg;LGL ZH]VFTG[ wIFG[ ,[TF VF

VNF,TG[  VF  TASS[  5MTFGL  DG;]OLGL  ;TFGM  p5IMU  SZJF  IMuI

5|:T]T  S[;  H6FTM  GYLP  JW]DF  XZT  ZN  DF8[GF  H[  SFZ6M  NXF"J[,

K[ T[ SFZ6M 56 jIFHAL VG[ 5]ZTF SFZ6M H6FTF GYLP H[YL gIFIGF

lCTDF GLR[ D]HAGM C]SD SZJFDF VFJ[ K[P 

voo C] S D oov

1. VFZM5L  X\E]EF. JXZFDEF. DF\0JLIFGL  OMP5PVPG\P5!
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qZ_Z& TYF VFZM5L N],"EEF. AFJFEF. J3FXLIFGL OMP5PVP

G\P5ZqZ_Z& VFYL GFD\H}Z SZJFDF\ VFJ[ K[P

2. VF C]SDGL V[S GS,  OMP5PVPG\P 5ZqZ_Z& ;FY[ ;FD[,

ZFBJFGM VFYL C]SD SZJFDF VFJ[ K[P 

C]SD VFH TFZLB  Z# DL  DFC[  o  DFR"  ;G[  Z_Z&  GF  ZMH B]<,L

VNF,TDF\ JF\RL ;\E/FJL HFC[Z SIM"P

TFZLB o Z#P# PZ_Z&
:Y/ o lJ;FJNZP

s C[T,S]DFZ lJGMNZFI HMXL f
 RMYF V[0LXG, ;[;g; HH4 lJ;FJNZP

SM0 G\PHLH[P__5))


